
1 

 

การบริหารจดัการเรียนรวมตามโครงสร้างซีท  โดยใช้รปูแบบการประเมินเสริมพลงั 
 

สเุทพ  แปลงทบั1*2* 

1 นิสติปรญิญาเอก  สาขาการวจิยัและสถติทิางวทิยาการปญัญา  
วทิยาลยัวทิยาการวจิยัและวทิยาการปญัญา  มหาวทิยาลยับรูพา 

2 ผูอ้ านวยการโรงเรยีนบา้นเกาะแกว้  ต าบลเกาะแกว้  อ าเภอส าโรงทาบ   
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์ เขต  1     

โทร 089-2823949,  044-151837  E-mail: sutheptap6@gmail.com   
 

บทคดัย่อ 

 การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมตามโครงสร้างซีท (SEAT  

Framework)  โดยใชร้ปูแบบการประเมนิเสรมิพลงั  (Empowerment  Evaluation)  รูปแบบการวจิยัเป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ   โดยประยุกต์ใช้ข ัน้ตอนการประเมินเสริมพลัง  4  ขัน้ตอน  มาใช้ในการศึกษา  ได้แก่             
1)  การจดัล าดบัความส าคญั  (Taking Stock)  2)  การก าหนดเป้าหมาย  (Setting Goal)  3)  การพฒันา
ยุทธวธิ ี (Developing Strategies)  และ  4)  การบนัทกึความกา้วหน้า  (Documenting  Progress)  และใช้
องค์ประกอบของการประเมินเสริมพลัง  5  อย่าง  มาพัฒนาครู  ได้แก่  การฝึกอบรม  การอ านวย          
ความสะดวก  การชีน้ า  การท าใหก้ระจ่าง และการปล่อยใหเ้ป็นอสิระ  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ ในการวจิยั  ไดแ้ก่  
ครูโรงเรยีนบา้นเกาะแก้ว  ต าบลเกาะแก้ว  อ าเภอส าโรงทาบ  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สุรินทร์  เขต  1  ปีการศึกษา  2557  จ านวน  10  คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling)  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วม  การสัมภาษณ์เชิงลึก  การสนทนากลุ่ม         
และการศกึษาเอกสาร  วเิคราะหข์อ้มูลโดยการตีความสร้างขอ้สรุป  (Induction)  และตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของขอ้มลูโดยใชเ้ทคนิคสามเสา้  (Triangulation)  น าเสนอผลการวจิยัดว้ยการพรรณนาวเิคราะห ์   ผลการวจิยั
พบว่า  การน ารปูแบบการประเมนิเสรมิพลงัมาใชใ้นการบรหิารจดัการเรยีนรวม  ตามโครงสรา้งซที   4  ดา้น  
คอืดา้นผูเ้รยีน  (S-Student)  ดา้นสภาพแวดล้อม  (E-Environment)  ดา้นกจิกรรม  (A-Activities)  ด้านสื่อ
และสิง่อ านวยความสะดวก  (T-Tools)  สามารถท าใหค้รมูคีวามรูค้วามเขา้ใจในการจดัการเรยีนรวม  สามารถ
วิเคราะห์และคดักรองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้อย่างมีประสทิธิภาพ  จดัสิง่แวดล้อมทัง้ภายใน     
และภายนอกหอ้งเรยีนไดอ้ย่างเหมาะสม  จดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย  มสีื่อทีก่ระตุ้นต่อการ
เรียนรู้และเอื้อต่อการการพัฒนานักเรียนในทุก ๆ ด้าน  ตลอดจนท าให้ครูมีความตระหนักและมี            
ความภาคภูมใิจในตนเอง  ทีไ่ดพ้ฒันานักเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษ  อย่างมรีะบบและมขี ัน้ตอน  ส่งผลให้
นกัเรยีนและครไูดร้บัรางวลัในระดบัชาตอิย่างหลากหลาย   

  

ค าส าคญั:  การบรหิาร;  การจดัการเรยีนรวม;  โครงสรา้งซที;  การประเมนิเสรมิพลงั   
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Abstract 

 
 This research aimed to study the management of inclusive education though SEAT 
framework using empowerment evaluation by qualitative research through applying 4 steps of 
empowerment evaluation;  1) Taking stock 2) Setting goal 3) Developing strategies  4) Documenting  
progress. Using 5 frames of empowerment evaluation to teacher development were training, 
facilitation, advocacy, illumination, and liberation. The sample used in this study was 10 teachers of 
Ban Ko Kaeo School, Ko Kaeo Sub-district, Samrongthap District, Surin Primary Educational Service 
Area Office 1 of school year 2014 by purposive sampling. Data collection used participatory 
observation, depth interviews, focus group, and review literature. Data analysis used induction and 
triangulation through descriptive analysis.  
  The results showed that the management of inclusive education though SEAT framework 
using empowerment evaluation model; S-Student, E-Environment, A-Activities and T-Tools. As well 
as the teachers understand how to manage the inclusive education including analyze and screen for 
learners with special needs effectively and set both inside and outside the classroom environment 
properly. A variety of teaching and learning activities enhance the learners’ abilities. Teachers' 
awareness and self-esteem had developed the learners with special needs by steps. As a result, 
learners and teachers have been awarded national level.  
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1.  ท่ีมาและความส าคญั 
 การจดัการเรยีนรวม  (Inclusive education)  เป็นแนวคดิทางการศกึษาอย่างหนึ่งทีว่่าโรงเรยีนจะต้อง
จดัการศกึษาให้กบัเดก็ทุกคน  โดยไม่มกีารแบ่งแยกว่าเดก็คนใดเป็นเดก็ปกต ิ หรอืเดก็คนใดที่มคีวามต้องการ
พเิศษ  เดก็ทุกคนทีผู่ป้กครองพามาเขา้เรยีน  ทางโรงเรยีนจะต้องรบัเดก็ไว ้  และจะต้องจดัการศกึษาใหเ้ขา
อย่างเหมาะสม  ทุกคนต่างเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม  ตอ้งยอมรบัซึง่กนัและกนั  ต้องใชช้วีติร่วมกนักบัคนปกต ิ 
โดยไม่มกีารแบ่งแยก  (ผดุง  อารยะวญิญู.  2542  :  1-3)  การบรหิารจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซที  
(SEAT  Framework)  เป็นการจดัการศกึษาทีย่ดึตามโครงสรา้ง  4  ดา้น  คอืด้านผูเ้รยีน  (S-Student)      
ทัง้นกัเรยีนปกตแิละนกัเรยีนทีม่คีวามบกพร่อง  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  (E-Environment)  มทีัง้สภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพและบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง  ด้านกจิกรรม  (A-Activities)  มกีารจดัระบบกจิกรรม  การจดัท าแผน 
การศกึษาเฉพาะบุคคล  แผนการสอนเฉพาะบุคคล  เทคนิคการสอน  การนิเทศ  การตดิตาม  การประเมนิผล  
การปรบัปรุงงาน  ด้านสื่อและสิง่อ านวยความสะดวก  (T-Tools)  ที่เกี่ยวข้องกบัเครื่องมือในการบริหาร
จดัการ  การก าหนดนโยบาย  วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  กฎระเบียบ  คน  งบประมาณ  และอื่น ๆ  ตามล าดบั     
ซึ่งโครงสร้างดงักล่าวครอบคลุมประเดน็ส าคญัเกี่ยวกบัการจดัการศกึษาส าหรบันักเรยีนที่มคีวามต้องการ
พเิศษ  เพื่อใชใ้นวางแผนจดัการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ  (เบญจา  ชลธารนนท.์  2546  :  6) 
 สภาพปจัจุบนัพบว่าการจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซทีไม่ประสบความส าเรจ็และมปีญัหามากมาย  
โรงเรยีนส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถจดัการเรยีนรวมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจ       
ทีถู่กตอ้งเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรวม  ขาดแคนครทูีม่วีุฒทิางการศกึษาพเิศษโดยตรง  ผูป้กครองและชุมชน
ไม่มคีวามรูเ้กีย่วกบัการจดัการศกึษาส าหรบัเดก็พเิศษ  (วลยัทพิย ์ สริจิงวฒันา.  2548  :  69)  ตลอดจน
คุณภาพการด าเนินงานจดัการเรียนรวมของผู้บริหาร  ครูการศึกษาพิเศษ  และครูผู้สอนนักเรียนยังอยู่         
ในระดบัทีต่ ่า  (ณรงค ์ อมัพรภาค.  2550  :  115-116)  นอกจากนี้โรงเรยีนมกัจะปฏเิสธนักเรยีนทีม่คีวาม
ตอ้งการพเิศษ  เพราะเหน็ว่าเป็นภาระของคณะคร ู สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนแออดั  คบัแคบ  ไม่เอือ้ต่อการ
เรยีนรูข้องนักเรยีน  (สุรศกัดิ ์ เรอืนงาม.  2555  :  บทคดัย่อ)  ในส่วนของโรงเรยีนบา้นเกาะแกว้  ต าบล   
เกาะแกว้  อ าเภอส าโรงทาบ  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร ์ เขต  1  ซึง่เป็นโรงเรยีน   
ต้นแบบเรียนรวม  ก็ประสบปญัหามาโดยตลอด  คณะครูยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ                
การจัดการเรียนรวมตามโครงสร้างซีท ท าให้การจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ        
ไม่ประสบความส าเรจ็เท่าทีค่วร 
 สภาพปญัหาทีเ่กดิขึน้  ผูว้จิยัในฐานะผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามตอ้งการทีจ่ะพฒันาการจดัการเรยีนรวม
ใหม้คีุณภาพ  จงึไดป้ระยุกตแ์นวคดิการประเมนิเสรมิพลงั  (Empowerment  Evaluation)  มาใชใ้นการพฒันา
ครูเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรวม  เพราะการประเมนิเสรมิพลงัเป็นการใชแ้นวคดิ  วธิกีาร  และขอ้คน้พบ      
จากการประเมนิเพื่อสนับสนุนให้เกดิการปรบัปรุง  และก าหนดทศิทางการพฒันาตนเอง  ใชไ้ดท้ัง้เทคนิควธิี
เชงิปรมิาณและคุณภาพ  นอกจากนัน้ยงัสามารถจะน าไปเสรมิพลงัตนเองไดท้ัง้ในระดบัตวับุคคล  องคก์ร  
ชุมชน  สงัคม  โดยมขีัน้ตอนทีส่ าคญัดงันี้  1)  การจดัล าดบัความส าคญั  (Taking Stock)  2)  การก าหนด
เป้าหมาย  (Setting Goal)  3)  การพฒันายุทธวิธี  (Developing Strategies)  และ  4)  การบนัทึก
ความก้าวหน้า (Documenting  Progress) นอกจากนี้ผู้ประเมนิหรอืผู้บรหิารยงัต้องแสดงบทบาท          
ของนักประเมินในการประเมินเสริมพลัง  ได้แก่  การฝึกอบรม (Training) การอ านวยความสะดวก  
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(Facilitation)  การชีน้ าหรอืการสนับสนุน  (Advocacy)  การท าใหก้ระจ่าง  (Illumination)  และการปล่อยให้
เป็นอสิระ  (Liberation) อาจจะแสดงบทบาทอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างกไ็ด ้ ขึน้อยู่กบัสถานการณ์  ซึง่จะ
สง่ผลใหก้ารพฒันางานประสบความส าเรจ็  (Fetterman.  2001) 
 จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าวขา้งต้น  ผูว้จิยัจงึมคีวามต้องการทีศ่กึษาเกีย่วกบัการบรหิารจดัการ
เรยีนรวมตามโครงสรา้งซที  โดยใชรู้ปแบบการประเมนิเสรมิพลงั  ในลกัษณะการวจิยัเชงิคุณภาพ  เพื่อเป็น
แนวทางส าหรบัผู้บริหาร  นักการศกึษา  ครู  และศกึษานิเทศก์  ในการจดัการเรยีนรวมให้ เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพต่อไป 
 1.1.  วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
  เพื่อศกึษาการบรหิารจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซที  โดยใชร้ปูแบบการประเมนิเสรมิพลงั   
 

2.  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 2.1.  แนวคดิเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซทีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  การจดัการเรยีนรวม  มุ่งแกป้ญัหาไปทีต่วันักเรยีน  ความบกพร่องของนักเรยีน  เพื่อใหส้ามารถ
พฒันาตนเองไดอ้ย่างสมบรูณ์  ท าใหน้ักเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษมคีวามสามารถทีห่ลากหลาย  สามารถ
เขา้เรียนในชัน้เรยีนร่วมกบัเด็กปกติและใช้หลกัสูตรปกติที่มีอยู่แล้วในโรงเรยีน  โดยไม่มีการปรบัเปลี่ยน       
แต่อย่างใด  ปจัจุบันการจัดการเรียนรวมได้ด าเนินการตามโครงสร้างซีทที่เน้นการพัฒนาใน  4  ด้าน        
คอืด้านผู้เรยีน  ด้านสภาพแวดล้อม  ด้านกจิกรรม  ด้านสื่อและสิง่อ านวยความสะดวก  ซึ่งจากการศกึษา
แนวคดิและงานวจิยัต่าง ๆ  ท าใหพ้บว่าสภาพการบรหิารการจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซทีของโรงเรยีน
แกนน า อยู่ในระดบัปานกลางทัง้  4  ดา้น  สิง่ทีป่ฏบิตัไิดน้้อยและเป็นปญัหาคอืเดก็ทัว่ไปไม่ยอมรบัเดก็ทีม่ี
ความตอ้งการพเิศษ  การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนไม่เอือ้ต่อนักเรยีน  ผูบ้รหิาร  ครู  ผูป้กครองมเีจตคติ 
ทีไ่ม่ดต่ีอนักเรยีน  ไม่มกีารปรบัหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบันักเรยีน  ขาดสื่อและสิง่อ านวยความสะดวกในการ
จดัการศึกษา  ส่งผลให้การจดัการเรียนรวมของประเทศยังไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ 
(บุษบา  ตาไว.  2552  :  91-93  ;  กฤตญิา  บุญสนิชยั.  2557  :  บทคดัย่อ)  นอกจากนี้ขอ้คน้พบในการ
วจิยัในระดบัต่าง ๆ  ไดม้กีารเสนอแนะว่าควรจดัอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ใหผู้บ้รหิารและครูผูส้อน  เพื่อใหเ้กดิ
ความรู้ความเชี่ยวชาญในการช่วยเหลือเดก็ที่มคีวามต้องการพิเศษได้อย่างถูกต้อง  ด้านการจดัการเรยีน   
การสอนควรมกีารนิเทศ  ติดตาม  อย่างเป็นระบบ  และน าผลการนิเทศ  การประเมินไปปรบัปรุงพฒันา
นกัเรยีนอย่างต่อเนื่อง  ควรจดัครทูีม่คีวามรูค้วามสามารถ  ความเขา้ใจ  ความเชีย่วชาญดา้นการศกึษาพเิศษ
โดยเฉพาะส าหรบัการดูแลเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ  (รจเรข  พยอมแยม้.  2553  :  112)  ตลอดจน  คร ู 
ผูบ้รหิาร  ครกูารศกึษาพเิศษยงัมคีวามเชื่อว่าเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษควรไดร้บัการบรกิารทางการศกึษา  
อย่างมปีระสทิธภิาพ  และมคีวามเชื่อว่าการจดัการเรยีนรวมจะประสบความส าเรจ็ได ้ ตอ้งไดร้บัความร่วมมอื
จากผู้ปกครองและบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกบันักเรยีนที่โรงเรยีน  ทัง้การประชาสมัพนัธ์กจิกรรม  การน าเสนอ
ข้อมูลที่ส าคัญให้ทุก ๆ  ฝ่ายได้รับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวม  เพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนา         
และแกป้ญัหาร่วมกนั  (Latham.  1997  :  245  ;  Palmer.  1998  :  76) 
 2.2.  แนวคดิเกีย่วกบัการประเมนิเสรมิพลงัและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 การประเมนิเสรมิพลงัเป็นการใชแ้นวคดิ  วธิกีาร  และขอ้คน้พบจากการประเมนิ  เพื่อสนับสนุนให้
เกดิการปรบัปรุงและก าหนดทศิทางการพฒันาตนเองได้  สามารถใชไ้ดท้ัง้เทคนิควธิเีชงิปรมิาณและคุณภาพ  
นอกจากนัน้ยงัสามารถจะน าไปเสรมิพลงัตนเองไดท้ัง้ในระดบัตวับุคคล  องคก์ร  ชุมชน  สงัคม  การประเมนิ
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เสรมิพลงัมขี ัน้ตอนในการน าไปใช้ในการประเมนิและปรบัปรุงงาน  4  ขัน้ตอน  ได้แก่  1)  การจดัล าดบั
ความส าคญั  2)  การก าหนดเป้าหมาย  3)  การพฒันายุทธวธิ ี และ  4)  การบนัทกึความกา้วหน้า  ซึง่แต่ละ
ขัน้ตอน  จะถูกออกแบบไวเ้พื่อการประเมนิและการปรบัปรุงงานอย่างเป็นระบบ  ตลอดจนผูท้ าหน้าทีใ่นการ
ประเมนิจะต้องแสดงบทบาทที่ส าคญั  5  อย่าง  ในระหว่างการประเมนิ  เพื่อให้การประเมนิเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ  ไดแ้ก่  การฝึกอบรม  การอ านวยความสะดวก  การชีน้ า  การท าใหก้ระจ่าง  และการปล่อยให้
เป็นอสิระ  (Fetterman,  2001)  นอกจากนี้ขอ้คน้พบในงานวจิยัท าใหท้ราบว่าการประยุกต์แนวคดิการประเมนิ
เสรมิพลงัไปใชใ้นการจดัการศกึษาในดา้นต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน  การออกแบบสื่อ  
การวดัผลประเมนิผล  และกจิกรรมพเิศษอื่น ๆ  ไดข้อ้คน้พบทีต่รงกนัว่าการน าแนวคดิการประเมนิเสรมิพลงั
ไปประยุกต์ใช้  สามารถท าให้การจดัการศกึษามคีุณภาพอยู่ในระดบัดถีึงดเียี่ยม  มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ตรงตามเป้าหมายของการวจิยั  (สวสัดิช์ยั  ศรพีนมธนากร.  2549 :  บทคดัย่อ  ;  ทพิอนงค ์ รชันีลดัดาจติ.  
2552  :  บทคดัย่อ)  ตลอดจนการน าแนวคดิดงักล่าวไปใชใ้นการท างาน  ยงัท าใหค้รูมคีวามพงึพอใจในงาน
และความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร  ครสูามารถเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหแ้ก่ตนเองได ้ สามารถก าหนดแผนงาน  
ปรับปรุงพัฒนางานได้ด้วยตนเองอย่างมีระบบ  ส่งผลให้ครูมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน   ผลงาน                
จงึมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลไดอ้ย่างแทจ้รงิ  (Yueh -Yun, Wu. 1994)   
 

 3.  รปูแบบและวิธีการทดลอง 
 3.1.  รปูแบบการวจิยั 
  การวจิยัเรื่องการบรหิารจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซที  โดยใชรู้ปแบบการประเมนิเสรมิพลงั  
ครัง้นี้  ใชร้ปูแบบการวจิยัเชงิคุณภาพ 
 3.2.  วธิกีารทดลอง 
  3.2.1.  กลุ่มตวัอย่าง 
   กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชท้ าการวจิยัเป็นครโูรงเรยีนบา้นเกาะแกว้  ต าบลเกาะแกว้  อ าเภอส าโรงทาบ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสุรินทร์  เขต  1  ปีการศกึษา  2557  จ านวน  10  คน  ได้มา   
โดยการเลอืกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling) 
  3.2.2.  เครื่องมอืการวจิยั 
   การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่ 
    3.2.2.1.  แบบสงัเกตพฤตกิรรมครเูกีย่วกบัการจดัการเรยีนรวมโดยใชรู้ปแบบการประเมนิ
เสรมิพลงั 
    3.2.2.2. แบบสมัภาษณ์ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวมโดยใช้รูปแบบการประเมิน     
เสรมิพลงั 
    3.2.2.3. แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวมโดยใช้รูปแบบ         
การประเมนิเสรมิพลงั 
    3.2.2.4.  แบบบนัทกึเอกสารเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนรวมโดยใช้รูปแบบการประเมนิ      
เสรมิพลงัของคร ู และแบบบนัทกึเอกสารเกีย่วกบัผลงานของนกัเรยีน 
   3.2.3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการน าขัน้ตอนการประเมนิเสรมิพลงัทัง้  4  ขัน้ตอน  
ไดแ้ก่  1)  การจดัล าดบัความส าคญั  2)  การก าหนดเป้าหมาย  3)  การพฒันายุทธวธิ ี และ  4)  การบนัทกึ
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ความกา้วหน้า  มาใชใ้นการจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซที  ใน  4 ดา้น  คอืดา้นผูเ้รยีน  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  
ดา้นกจิกรรม  ด้านสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวก  โดยแต่ละด้านได้เลอืกปญัหาทีส่ าคญัและต้องได้รบัการ
แก้ไขอย่างเร่งด่วนในโรงเรยีนมาท าการศกึษาอย่างละ  1  ปญัหา  โดยการก าหนดเป็นกจิกรรมหลกัทีเ่กดิ
จากความร่วมมอืของบุคลากรทุกคน  และผูว้จิยัไดน้ าองคป์ระกอบของการประเมนิเสรมิพลงัทัง้   5  อย่างมา
ใช ้ ไดแ้ก่  การฝึกอบรม  การอ านวยความสะดวก  การชีน้ า  การท าใหก้ระจ่าง  และการปล่อยใหเ้ป็นอสิระ   
 3.2.4.  การวเิคราะหข์อ้มลู 
   การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ  เกีย่วกบัการบรหิารจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซที
โดยใชร้ปูแบบการประเมนิเสรมิพลงั  น าขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมมาไดใ้นแต่ละกจิกรรมทีไ่ดจ้ดัท าขึน้ตามโครงสรา้งซที  
และขัน้ตอนการประเมนิเสรมิพลงั  มาท าการวเิคราะหโ์ดยการตคีวามสรา้งขอ้สรุป  (Induction)  ซึง่ประยุกต์
จากแนวคดิของประวติ  เอราวรรณ์  (2545  :  89-90)  โดยการน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสงัเกตพฤตกิรรมครู  
การสมัภาษณ์  การสนทนากลุ่ม  การบนัทกึเอกสาร  เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรวมโดยใชรู้ปแบบการประเมนิ  
เสรมิพลงัมาจดัหมวดหมู่เป็นพวก ๆ  จ าแนกขอ้มูลตามคุณลกัษณะที่ต้องการค าตอบในการวจิยั  ลดทอน
ขอ้มลูทีซ่ ้าซอ้นกนัหรอืคลา้ยกนัใหเ้หลอืแต่สาระส าคญั  และตรวจสอบความเทีย่งตรงของขอ้มลูโดยใชเ้ทคนิค
สามเส้า  (Triangulation)  ด้านเวลา  บุคคล  และด้านเครื่องมือ  โดยประยุกต์จากแนวคิดของ  สุภางค ์      
จนัทวานิช  (2552  :  129-130)  และน าเสนอขอ้มลูแบบการพรรณนาวเิคราะห ์ 
 
4.  ผลการทดลองและอภิปรายผล 
 4.1.  ผลการทดลอง 
  4.1.1.  ดา้นผูเ้รยีน  ผูว้จิยัไดท้ าการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในปีการศกึษา  2556  เกีย่วกบัการจดัการ
เรียนรวม  ท าให้พบว่าบุคลากรครูโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว  ยงัไม่มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจดัการ  
เรยีนรวมมากนัก  ไม่มทีกัษะในการวเิคราะห์และคดักรองนักเรยีนได้อย่างถูกต้อง  จงึได้ด าเนินการแก้ไข
ปญัหาทีเ่กดิขึน้ในปีการศกึษา  2557 ตามรูปแบบการประเมนิเสรมิพลงั  โดยในขัน้ตอนแรกคอืการจดัล าดบั
ความส าคญั  ได้จดัท ากจิกรรมเสรมิสร้างความรู้แก่ครูด้านการจดัการเรียนรวมและการคดักรองนักเรียน   
โดยมเีป้าหมายคอืครูทัง้  10  คน  มคีวามรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนรวมและการคดักรองนักเรยีน  นักเรยีน
ทัง้  125  คน  ได้รบัการคดักรองอย่างมปีระสิทธภิาพ  ยุทธวิธทีี่ใช้ม ี 3  วธิ ี ได้แก่  วธิแีรกคอืการให้ครู    
ในโรงเรียน  จ านวน  2  ท่าน  ที่เคยผ่านการอบรมมาแล้ว  มาให้ความรู้แก่เพื่อนครูเกี่ยวกบัการจดัการ   
เรยีนรวมและการคดักรองนักเรียน  แต่ก็ไม่ประสบความส าเรจ็  จงึใช้วิธทีี่  2  โดยผู้วิจยัจดัท าเอกสาร
เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรวมและการคดักรองใหค้ณะครศูกึษาเพิม่เตมิ  ท าใหค้รสูว่นใหญ่มคีวามรูเ้พิม่มากขึน้  
แต่กย็งัขาดความมัน่ใจ  จงึใชว้ธิทีี ่ 3  คอืเชญิครกูารศกึษาพเิศษ  จ านวน  3  ท่าน  จากศนูยก์ารศกึษาพเิศษ
ประจ าจงัหวดัสรุนิทรม์าเป็นวทิยากรอบรมใหค้วามรูแ้ก่คณะคร ู จ านวน  3  วนั  ท าใหค้รมูคีวามรูค้วามเขา้ใจ 
เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรวม  สามารถคดักรองนักเรยีนไดอ้ย่างถูกต้องและมปีระสทิธภิาพ  ส่วนการบนัทึก
ความก้าวหน้าของกิจกรรมทัง้หมด  ผู้วิจยัและครูสามารถบนัทกึและจดัท าเป็นคู่มือการจดัการเรยีนรวม    
และการคดักรองนกัเรยีนได ้ 1  เล่ม  สามารถน าไปใชแ้ละเผยแพร่แก่เพื่อนครูโรงเรยีนอื่น ๆ  ไดเ้ป็นอย่างด ี
  4.1.2.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ผูว้จิยัและคณะครูไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนการประเมนิเสรมิพลงั 
โดยขัน้ตอนแรกการจดัล าดบัความส าคญั  ได้จดัท ากิจกรรมการพฒันาสภาพแวดล้อมส าหรบัเด็กพิเศษ    
เรยีนรวม  โดยมเีป้าหมายคอืจดัท าหอ้งปฏบิตักิารเรยีนรวมทีเ่ป็นเอกเทศและทนัสมยั  พฒันาบรบิทภายใน
โรงเรียนให้ร่มรื่น  มตี้นไม้และดอกไม้ที่หลากหลาย  เพื่อให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  ยุทธวิธีที่ใช้          



7 

 

ม ี 4  วธิี  ได้แก่  การให้ชุมชนร่วมบรจิาคพนัธุ์ไม้และร่วมปลูกต้นไม้ที่โรงเรียน  การแบ่งเขตรบัผดิชอบ     
ให้นักเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษดูแลต้นไม้ด้วยตนเอง  การระดมทุนจากชุมชนเพื่อจดัท าหอ้งปฏบิตักิาร
เรยีนรวม  แต่งบประมาณไม่เพยีงพอ  จงึใชยุ้ทธวธิขีอความอนุเคราะหง์บประมาณจากนกัการเมอืงในทอ้งถิน่
มาช่วย  ท าให้สามารถจัดท าห้องปฏิบัติการเรียนรวมได้อย่างสมบูรณ์  ส่วนการบันทึกความก้าวหน้า        
ของกจิกรรมทัง้หมด  ไดแ้ก่  คู่มอืการแบ่งเขตรบัผดิชอบต้นไมแ้ละท าความสะอาดหอ้งปฏบิตักิารเรยีนรวม
ของนกัเรยีนทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ    
 4.1.3. ด้านกิจกรรม  ผู้วิจ ัยและคณะครูได้ด าเนินการตามขัน้ตอนการประเมินเสริมพลัง           
โดยขัน้ตอนแรกการจดัล าดบัความส าคญั  ได้จดัท ากจิกรรมการพฒันาเดก็ที่มคีวามต้องการพเิศษสู่ความ 
เป็นเลศิ  โดยมเีป้าหมายคอืครูสามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนได้อย่างหลากหลายวธิแีละเหมาะสม    
กบัความแตกต่างของนักเรยีนแต่ละคน  ยุทธวธิทีี่ใช้ม ี 3 วธิ ี คอืการอบรมครูเกี่ยวกบัการท าแผนการจดั
การศกึษาเฉพาะบุคคล  (IEP)  และแผนการสอนเฉพาะบุคคล  (IIP)  การอบรมครูเกีย่วกบัเทคนิคการสอน
เดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ  และการใหเ้ดก็มสี่วนร่วมในกจิกรรมการเรยีนรู้  ระบบเพื่อนช่วยตวิ  การเรยีน
แบบร่วมมอืกนั  ท าใหค้รูสามารถจดักจิกรรมทีห่ลากหลาย  นักเรยีนเกดิการเรยีนรูไ้ดเ้ป็นอย่างด ี ส่วนการ
บนัทกึความก้าวหน้าที่เป็นเอกสาร  ไดแ้ก่  แผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคล  (IEP)  และแผนการสอน
เฉพาะบุคคล  (IIP)  ของนักเรยีนทีไ่ดร้บัการพฒันา  สามารถน าไปใชแ้ละไดเ้ผยแพร่แก่คณะครูโรงเรยีนอื่น
ไดเ้ป็นอย่างด ี 
  4.1.4. ด้านสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวก  ผู้วิจ ัยและคณะครูได้ด าเนินการตามขัน้ตอน           
การประเมนิเสรมิพลงั  โดยขัน้ตอนแรกการจดัล าดบัความส าคญัคอืจดักจิกรรม  3  ประสาน  เพื่อการจดัหา
สื่อที่หลากหลาย  โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ครู  ผู้ปกครอง  และนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  มาเป็น
คณะท างานในการจดัหาสื่อและสิง่อ านวยความสะดวก  ยุทธวธิทีีใ่ชม้ ี 2 วธิ ี คอืการประชุมครู   ผูป้กครอง  
และนักเรยีนที่มคีวามต้องการพเิศษ  เพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจร่วมกนั  และจดัตัง้คณะกรรมการพฒันา   
การจดัการเรยีนรวม  การระดมทุนจากครู  ผู้ปกครอง  เพื่อจดัหาสื่อที่เหมาะสมกบันักเรียน  ท าให้มีสื่อ        
ทีห่ลากหลาย  สามารถกระตุ้นใหน้ักเรยีนเกดิการเรยีนรู ้ เอือ้ต่อการพฒันานักเรยีนในทุก ๆ ดา้น  ส่วนการ
บนัทกึความกา้วหน้าทีเ่ป็นเอกสาร  ไดแ้ก่ระเบยีบคณะกรรมการพฒันาการจดัการเรยีนรวม 
 4.1.5. ผลส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้ในการบรหิารจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซที  โดยใชรู้ปแบบการประเมนิ
เสรมิพลงั  ท าใหค้รมูคีวามตระหนกัและมคีวามภาคภูมใิจในตนเองทีไ่ดพ้ฒันานกัเรยีนทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ  
อย่างมรีะบบและมขี ัน้ตอน  ส่งผลใหน้ักเรยีนและครูได้รบัรางวลัในระดบัชาติอย่างหลากหลาย  เป็นสิง่ที่น่า
ภาคภูมใิจและควรค่าแก่การยกย่อง  สามารถเป็นแบบอย่างของโรงเรยีนตน้แบบเรยีนรวมไดอ้ย่างแทจ้รงิ   

 4.2.  อภปิรายผล 
  ผลการวจิยัทีน่ าเสนอขา้งตน้  มปีระเดน็ทีน่่าสนใจในการอภปิรายผลดงันี้ 
  การบริหารจัดการเรียนรวมตามโครงสร้างซีท  โดยใช้รูปแบบการประเมินเสริมพลังนัน้       
ด้านผู้เรียนสามารถท าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการคดักรองอย่างมีประสทิธิภาพ  ครูมีความรู้ความเข้าใจ              
ในการจดัการเรยีนรวม  ดา้นสภาพแวดลอ้มสามารถจดัท าหอ้งปฏบิตักิารเรยีนรวมทีเ่ป็นเอกเทศและทนัสมยั  
บรบิทภายในโรงเรยีนร่มรื่นมสีเีขยีว  เอือ้ต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน  ส่วนดา้นกจิกรรมนัน้ผูว้จิยัและคณะครู
ไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนการประเมนิเสรมิพลงั  ท าใหค้รสูามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนไดห้ลากหลาย
วธิแีละเหมาะสมกบัความแตกต่างของนักเรยีนแต่ละคน  นักเรยีนเกดิการเรยีนรู้ได้เป็นอย่างด ี ตลอดจน   
ดา้นสื่อและสิง่อ านวยความสะดวกนัน้  สามารถท าให้ครู  ผู้ปกครอง  และนักเรยีนที่มคีวามต้องการพเิศษ    
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มาเป็นคณะท างานในการพฒันานกัเรยีนเรยีนรวม  ในการจดัหาสื่อและสิง่อ านวยความสะดวก  และได้จดัตัง้
คณะกรรมการพัฒนาการจดัการเรียนรวม  มีการระดมทุนจากครู  ผู้ปกครอง  เพื่อจดัหาสื่อที่เหมาะสม      
กบันักเรียน  ท าให้มีสื่อที่หลากหลายที่สามารถกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  เอื้อต่อการการพฒันา
นักเรียนในทุก ๆ ด้าน  ครูมีความตระหนักและมีความภาคภูมิใจในตนเองที่ได้พฒันานักเรียนที่มีความ
ตอ้งการพเิศษอย่างมรีะบบและมขี ัน้ตอน  ส่งผลใหน้ักเรยีนและครูไดร้บัรางวลัในระดบัชาตอิย่างหลากหลาย  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  Latham  (1997  :  245)  และ  Palmer  (1998  :  76) ทีค่น้พบว่านักเรยีนทีม่ี
ความต้องการพเิศษควรได้รบัการบรกิารทางการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  และการจดัการเรยีนรวมจะประสบ
ความส าเรจ็ได้ต้องได้รบัความร่วมมอืจากครู  ผู้ปกครอง  และบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งทุกคน  กจิกรรมต่าง ๆ    
จึงจะประสบความส าเร็จได้  เหตุที่การจัดการเรียนรวมประสบความส าเร็จได้  อาจเป็นเพราะกิจกรรม       
ตามโครงสร้างซีทที่เลือกมาศึกษานัน้เป็นกิจกรรมที่ส าคัญในระดับต้น ๆ  ของโรงเรียน   ที่เป็นปญัหา        
ต้องได้รบัการแก้ไข  เกดิจากการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  วิพากษ์วจิารณ์ร่วมกนัของผู้วจิยัและคณะครู  ท าให ้    
ทุกคนเห็นความส าคัญและร่วมมือกนัแก้ไขปญัหาที่เกิดขึ้น  นอกจากน้ีกระบวนการด าเนินงานในแต่ละ
กจิกรรมนัน้ได้ถูกวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ  ในรูปแบบการประเมนิเสรมิพลงัซึ่งม ี 4  ขัน้ตอน  ได้แก่        
1)  การจดัล าดบัความส าคญั  2)  การก าหนดเป้าหมาย  3)  การพฒันายุทธวธิ ี  และ  4)  การบนัทกึ
ความกา้วหน้า  และผูว้จิยัไดน้ าองคป์ระกอบการประเมนิเสรมิพลงัทัง้  5  อย่างมาใช้  ไดแ้ก่  การฝึกอบรม        
การอ านวยความสะดวก  การชีน้ า  การท าใหก้ระจ่าง  และการปล่อยใหเ้ป็นอสิระ  ท าใหเ้กดิมุมมองใหม่ ๆ  
ในการก าหนดแผนงานและการแกไ้ขปญัหา  ตลอดจนขัน้ตอนที ่ 3  คอืการพฒันายุทธวธิเีป็นการน าวธิกีาร
ต่าง ๆ  ที่หลากหลายมาใช้ในการแก้ไขปญัหา  เมื่องานที่ท านัน้ไม่ประสบความส าเรจ็โดยความเห็นชอบ       
และร่วมมือกนัในทุก ๆ  ฝ่าย  สามารถปรบัเปลี่ยนกลวธิต่ีาง ๆ  ที่เหมาะสมได้ตลอดเวลา  สอดคล้องกบั
แนวคดิของ  Sullins  (2003) ทีก่ล่าวว่าการประเมนิเสรมิพลงัเป็นการใช้ประโยชน์ของแนวคดิ  เทคนิค     
การประเมนิและขอ้คน้พบทีเ่กดิขึน้  เพื่อสนบัสนุนการพฒันาตนเองและการเรยีนรูร้่วมกนั  ในบรบิทของกลุ่ม
ทีม่ขีนาดเลก็และเป็นเอกพนัธส์งู  มกีารใชก้ระบวนการกลุ่มเพื่อร่วมกนัแสวงหาสารสนเทศ  และเน้นการน า     
ขอ้คน้พบจากการประเมนิไปใชใ้นการปรบัปรุงการปฏบิตังิาน   
 

5.  สรปุผลการทดลอง 
 5.1.  สรุปผล 
  การบรหิารจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซที  โดยใชร้ปูแบบการประเมนิเสรมิพลงั  สามารถท าให้
ครูมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการจดัการเรยีนรวมเพิม่มากขึน้  สามารถวเิคราะหแ์ละคดักรองนักเรยีนทีม่คีวาม
ต้องการพเิศษได้อย่างถูกต้องและมปีระสทิธิภาพ  มีการจดัสิง่แวดล้อมทัง้ภายในห้องเรียนโดยการจดัท า
ห้องปฏิบตัิการในการจดัการเรียนรวมและจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนได้อย่างร่มรื่น  สวยงาม      
ครสูามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย  มสีื่อทีก่ระตุ้นต่อการเรยีนรูแ้ละเอือ้ต่อการการพฒันา
นกัเรยีนในทุก ๆ ดา้น  ตลอดจนท าใหค้รูมคีวามตระหนักและมคีวามภาคภูมใิจในตนเองทีไ่ดพ้ฒันานักเรยีน   
ที่มีความต้องการพิเศษอย่างมีระบบและมีขัน้ตอน  ส่งผลให้นักเรียนและครูได้รับรางวัลในระดับชาติ       
อย่างหลากหลาย  
 5.2.  ขอ้เสนอแนะ 
  5.2.1.  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
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   5.2.1.1.  การน าผลวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารจดัการเรยีนรวมตามโครงสรา้งซทีโดยใชรู้ปแบบ
การประเมินเสริมพลังไปใช้  ผู้วิจยัและคณะผู้ร่วมงานควรศึกษาหาความรู้เกี่ยวกบัการจดัการเรียนรวม       
ให้เกิดความชัดเจนเบื้องต้นก่อน  เพื่อให้เข้าใจแนวคิด  ปรัชญา  ในการจัดการเรียนรวม  ก่อให้เกิด         
ความตระหนักและมคีวามต้องการทีจ่ะพฒันานักเรยีน  นอกจากนี้ยงัต้องศกึษาเกีย่วกบัแนวคดิของรูปแบบ
โครงสรา้งซทีใหช้ดัเจน  เพื่อทีจ่ะสามารถก าหนดกจิกรรมต่าง ๆ  ไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 
     5.2.1.2.  บุคลากรทุกคนควรไดร้บัการอบรมเกีย่วกบัรปูแบบการประเมนิเสรมิพลงั  เพื่อใหเ้กดิ
ความรู้ความเขา้ใจที่ตรงกนัของขัน้ตอนและองค์ประกอบของการประเมินเสรมิพลงั  ทุกคนที่ร่วมท างาน        
ควรไดร้บัแนวคดินี้ก่อนจะน าไปใชใ้นการพฒันากจิกรรมต่าง ๆ  ที่จะจดัขึน้  เพื่อให้ทุกคนได้เขา้ใจบทบาท
ของตนเอง  ทัง้นี้รวมถงึ  นกัเรยีน   ผูป้กครอง  และบุคลากรทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยั   

  5.2.2.  ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัครัง้ต่อไป 
   5.2.2.1. ควรมีการน ารูปแบบการประเมินเสริมพลงัไปทดลองใช้ในการจดัการเรียนรวม          
ในกจิกรรมอื่น ๆ  ที่ยงัไม่ไดท้ดลอง  เพื่อศกึษาดูว่าจะสามารถน าไปใชไ้ด้กบัทุกกจิกรรมหรอืไม่  มากน้อย
เพยีงใด 
   5.2.2.2.  ควรมกีารน ารูปแบบการประเมนิเสรมิพลงัไปใชใ้นการพฒันาการศกึษาปกตอิื่น ๆ  
ในโรงเรียน  เช่น  การพัฒนาหลักสูตร  การท าวิจัยในชัน้เรียน  เพื่อศึกษาถึงผลที่จะเกิดขึ้นว่าเป็นไป         
ในลกัษณะใด 

   5.2.2.3. ควรมีการศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมตามโครงสร้างซีทโดยใช้รูปแบบ            
การประเมินเสริมพลังในลักษณะการวิจัยเชิงปริมาณ  เพื่อศึกษาถึงความสอดคล้องของผลที่ได้ว่า              
มคีวามสอดคลอ้ง  หรอืขดัแยง้กบัการวจิยัเชงิคุณภาพหรอืไม่  อย่างไร 
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